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豊橋市が『選ばれるまち』
になるように。

移住、定住、関係⼈⼝を
増やしたい！
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移住者⼈材バンクの提案内容概要
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私たちのアイデア名： “豊橋市×都会のミドルシニア層＝「⼈⼝＋付加価値」創出！”

豊橋市の課題

豊橋市が『選ばれるまち』
になるように。

移住、定住、関係⼈⼝を
増やしたい！

期待効果

都会の
ミドルシニア層に
フォーカスした
移住促進

「付加価値」
• 既存企業のイノベーション／DX／⽣産性向上など企業の競争⼒や付加価値の向上
• 就職先として魅⼒的な企業や産業の創出
• 都会の企業との協業機会の創出 など

豊橋市に
「付加価値」
を創り出す⼈を
（まず）増やす！

その「付加価値」
により

移住、定住、
関係⼈⼝が
増える！



豊橋市の現実
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n ⼈⼝
p 372,233⼈※（東京都新宿区、⼤阪府吹⽥市とほぼ

同じ）
n ある程度の規模の経済圏

p 域内で経済のエコシステムが完結
n 豊かな⾃然環境も兼ね備える
n 都市圏につながりやすい（下記新幹線所要時間）

p 東京まで：81分
p ⼤阪まで：93分
p 名古屋まで：20分

特徴 出典:ええじゃないか豊橋(豊橋市HP) 課題
n ⼈⼝減少

p ⾃然減が加速※3

p ⾸都圏ならびに愛知県内他都市への転出※2

n いびつな（＝⽇本の典型的な）⼈⼝構成
p 少⼦⾼齢化※2

n ⼦育て世代にフォーカスした移住促進策
p 移住促進策の対象年齢は30代まで

出典:豊橋市市政情報HP
数値は2021年10⽉1⽇時点

※：出典：豊橋市 市政情報HP 数値は2022年2⽉1⽇時点

出典:豊橋市HP



「都会のミドルシニア層」の疑問（当チームが想定する）価値

（当チームが推察する）現実
「都会のミドルシニア層」の定義

「都会のミドルシニア層」の現実
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以下の条件を全て備えるセグメント
l 東京都／神奈川県／千葉県／埼⽟県や⼤規模

政令指定都市の在住者
l 40〜60才前後
l 会社勤めの経験者

n 役職定年が近い
n 通勤などにおける移動コストが⾼い・時間も

⻑い
n 住コストも⾼い
n ある程度の役職者であっても転職は難しい
n ホワイトカラー職は、地⽅ではオーバース

ペックになってしまう

n 「ビジネス」の知識と経験が豊富
n 「マネジメント」に触れた機会の多さ（少な

くとも「フォロワー」であったはず）
n 最先端の技術や概念に関する感度が⾼い
n 会計やマーケティングに関する感度が⾼い
n 定年がゴールだとはまったく思っていない

当チームによる調査の結果、移住にあたって下
記がボトルネックになっていることが分かった
l やりがいのある仕事があるのか
l ⾃分のキャリアを活かせる仕事があるのか
l 移住先での⾐⾷住を⽀える可処分所得を得ら

れるのか



移住活動における課題

「都会のミドルシニア層」の移住への“壁”と⽀援
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n 移住先に仕事がないと移住に踏み切るモチベー
ションが低下する

n 移住先の地域性、住⺠特性に対する情報提供が
少ない（インターネットで⼀次情報が⼊⼿しに
くい）

n 移住先にコミュニティを⼀から形成できるのか
という不安

※当チームが実施したアンケート結果に基づく

移住活動を推進するための当チームの提案

n 就業・転職・起業に関する情報提供
n 「どのような仕事があるか？」というお知らせ

機能
n ⾃分の職・⾷・住に関する優先事項の棚卸し機

能
n ⾃分をエージェントが（地⽅企業に）売り込ん

でくれる機能

×

＝ “攻め”（前向き）の移住



豊橋市が持つ経済エコシステムで活躍していただくために
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“都会のミドルシニア層”に
活躍していただくためのアイデア

n 豊橋市内の中⼩企業が移住者（ ＝都会のミドルシニア層）のリソースを
シェアする（例：DX、コンサル、プロマネ、IT など）
p 移住者は、フルタイムの雇⽤を得られなくても安⼼して⽣活を成⽴

させることができる
p 企業は、1社単独での雇⽤に踏み切れなくても移住者の⼒を利⽤で

きる
n トライアル後の正式雇⽤につなげるパターンや、まずは移住前の副業と

してはじめてみる（⼆拠点⽣活も検討する）パターンも
n 豊橋市内に都会からの移住者が増えることで、新規事業や事業規模拡

⼤、起業などにより新規雇⽤の創出が期待できる
n 豊橋市内のステークホルダー （例：商⼯会議所、地銀、NPO、⾃治会

など）と連携して、移住者の受け⽫となるコミュニティを構築する
n オンライン／オフラインで、移住者に地域の⽂化をあらかじめ知っても

らう

豊橋市は
ある程度の規模の
経済圏であり、
域内で経済の
エコシステムが
完結している



移住者⼈材バンクが
提供するサービス
① キャリアコンサルティング機能
ü ⾃⼰理解（⾃分の強みや価値
観の理解）、仕事棚卸

ü 移住先で⾃分が戦⼒になる経
験やスキル、能⼒などのサー
ビスメニュー化

② リクルーティング機能
ü 豊橋市の中⼩企業向けに、移
住者が提供するサービスを提
案

③ コミュニティ機能
ü 移住者／移住希望者のコミュ
ニティづくり、および交流イ
ベントなどの機会提供

©移住者⼈材バンク
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豊橋市との協働
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出典:豊橋市HP

n 移住希望者が必要と
している可能性が⾼
い情報種別の提供・
提案

n 移住希望者が必要と
しているサービスに
関する情報の提供・
提案




